CARLSBERG SRBIJA GROUP NASTAVLIA SA
INVESTICIJAMA U SVIM ASPEKTIMA POSLOVANJA

Poslovna 2009. godina zavrSena sa uspehom, kompanija planira
kontinuirana ulaganja i tokom 2010. godine

OSTVARENI REZULTATI U 2009. GODINI

Sleded¢i trend konstantnog rasta i sve boljeg pozicioniranja na trzistu Srbije,
kompanija Carlsberg Srbija Group je iza sebe ostavila joS jednu uspesnu poslovnu
godinu. Kao i do sada kompanija je u 2009. godini ostvarila rezultate u proizvodnji,
plasmanu i prodaji kvalitetnih piva, sto predstavlja najevidentnije pokazatelje razvoja,
uz istovremene rezultate i na trzistima gde kompanija izvozi.

Za nepunih Sest godina poslovanja, na sve konkurentnijem trzistu Srbije, kompanija
stabilno posluje medu vodeéim proizvodadima piva drzeéi znacajan deo trzista.
Izuzetan polozaj kompanije svedoci o napretku na svim poljima, te su svi predvideni
planovi za 2009. godinu, uprkos ekonomskim izazovima i sveopstem slabljenju
poslovne klime, uspesno realizovani.

Tokom protekle godine kompanija se pozicionirala sa ukupno 24,3 odsto udela na
pivarskom trzistu Srbije, Sto predstavlja ostvarenje godiSnjeg poslovnog plana i
potvrdu ¢€vrste druge pozicije. U 2009. godini kompanija je proizvela i distribuirala
ukupno je 1.556.000 hektolitara najkvalitetnijeg piva.

Povodom predstavljanja godisnjih rezultata generalni direktor kompanije Aleksandar
Radosavljevi¢, izjavio je da je, kao i za sve druge kompanije, poslovanje u godini
svetske ekonomske krize predstavljalo poseban izazov. ,Imajuéi u vidu kompletnu
poslovnu klimu u protekloj godini nas primarni zadatak bio je da bez
kompromisa odrzimo vrhunski kvalitet proizvoda i usluga po pristupacnim
cenama, uz nameru da i dalje radimo na poboljsanju uslova u cilju daljeg
unapredenja trziSnog udela za dolazedi period. Uprkos ukupnom slabljenju
ekonomske klime krajnji rezultat je bio sasvim zadovoljavajuéi. Kao i proteklih
godina oslonili smo se na bogata iskustva koja Carlsberg ima na drugim trzistima
sirom sveta. Uvereni smo da nas c¢eka godina puna novih iskustava i izazova.
O nasim poslovnim ciljevima svedoce i planovi da, u cilju sto boljeg
pozicioniranja na trzistu, nastavimo dalja finansijska ulaganja u svim
aspektima poslovanja, koja ¢e ove godine dosti¢i 14 miliona evra", istakao je
Aleksandar Radosavljevic.
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UKUPAN I1ZVOZ U 2009. GODINI, ZEMLJE GDE SE 1ZVOZI, PLAN ZA 2010.

Da podsetimo, Carlsberg Srbija Group uspesno posluje u regionu prostiruéi se sa
svojim poslovnim operacijama i na trziSta Bosne i Hercegovine i Crne Gore. Tokom
2009. godine kompanija je uspela da plasira ukupno oko 10% svojih najkvalitetnijih
piva na trzista BiH, Crna Gore, Madarske, Hrvatske, Bugarske, Izraela, Grcke,
Slovacke, Ceske.

Sto se ti¢e izvoza, prema planu za 2010. godinu, kompanija planira da, na
pomenuta trzista, poveca izvoz za 5%.

FINANSIJSKI PRESEK

Za proteklih Sest godina od poévetka poslovanja u Srbiji tj. od 2004. godine i od
momenta preuzimanja pivare u Celarevu, Carlsberg je ulozio 160 miliona evra, a
investicije jos uvek nisu finalizirane.

Odgovorno poslovanje kompanije ogleda se i u ¢injenici da je tokom 2009. godine, na
ime poreza, doprinosa, taksi i drugih dazbina, kompanija prema drzavi
odvojila 2.83 milijardi dinara sto predstavlja uvecanje za 17 odsto odnosu na
prethodnu 2008. godinu (2.417 mird RSD).

Za protekli period od ukupno 6 godina kompanija je na ime pomenutih
dazbina, odvojila ukupno 10,64 milijarde dinara (oko 126 miliona evra).

FINANSIJSKI PLANOVI ZA 2010. GODINU

Kompanija Carlsberg Srbija Group namerava da svoje poslovhe planove sprovede
prema strategiji predvidenoj za 2010. godinu. Na kreiranje plana su svakako uticale
ekonomska atmosfera i kretanja u okruzenju. I pored toga, kompanija je cvrsto
reSena da ostvari postojece projekte i da nastavi stratesko unapredenje poslovanja. U
planu su nove investicije u proizvodnju, prodaju i razvoj logistike, kako bi se sto
efikasnije realizovala planirana prodaja za ovu godinu, a koju svakako diktira trziste.

Planirano je povecanje ukupnog uceséa na domacdem trzistu sa svim
brendovima kompanije.

Na ukupan pomenuti iznos ulaganja od 160 miliona evra Carlsberg Srbija, samo
u ovoj godini, planira da ulozi dodatnih 14 miliona evra od Cega:

= U razvoj prodaje - 3 miliona evra

= U unapredenje proizvodnje i logistike - 11 miliona evra
(najveca ulaganja usmerena su na proizvodnu liniju za novu LAV flasu-ukupno 10 miliona evra)
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ZAPOSLIAVANJE, ULAGANJA U KADROVE, 2009/2010 I PROJEKTI

Godina 2009. je za sektor Ljudskih resursa kompanije predstavljala veliki izazov i
zahtevala izvesne transformacije. Godina je zaklju¢ena sa 492 zaposlena, 33
izvrSena procesa selekcije za sve nivoe pozicija i preko 7.500 prijavljenih
kandidata. Kompanija je interno promovisala 20 zaposlenih, a izvestan broj je
imao priliku i da se okusa na drugim pozicijama unutar svog ili nekog drugog sektora.

U 2010. godini planiramo povecanje broja zaposlenih uz jacanje interne mreze
trenera i programa, razvoj coaching-a, posvecivanje vele paznje na talentovane
zaposlene, ali i strogu selekciju eksternih ponuda.

Projekat “"Otvoreni Carlsberg” (Open Carisberqg)

Praksa za studente - Carlsberg Srbija Group od 2006. godine izlazi u susret
studentima kad su prakse u pitanju. Cilj je da se ljudima bez iskustva pruzi prilika da
se upoznaju sa kompanijom i sa najboljom praksom kroz dobar mentorski program.

U toku 2009. godine u nasoj kompaniji su na prakticnom osposobljavanju boravila 22
studenta kojima je bila ponudena i moguénost zaposlenja kompaniji. U toku 2009.
godine i pocetkom ove cetvoro studenata je dobilo zaposlenje u kompaniji u
Sektoru Proizvodnje i Sektoru komunikacija.

Radi kvalitetnije i bolje saradnje sa odredenim fakultetima u toku 2009. kompanija je
potpisala sporazume o saradnji i organizovanju stru¢ne prakse sa Univerzitetom u
Novom Sadu (Studentska asocijacija UNS/EESTEC LC Novi Sad); Filozofskim
fakultetom, Univerzitet u Novom Sadu (Odeljenje Akademskih studija psihologije) i
Beogradskom poslovnom skolom.

Podrska studentskim organizacijama - kompanija podrzava dve studentske
organizacije u njihovim projektima:

v' Opste udruzenje studenata za Evropu, AEGEE Novi Sad - projekti "Zelena
energija Balkana" i “Reciklaza nije blamaza”

v" “Evropska nedelja mladih u Novom Sadu”, eYouwins 2009

Sajmovi zaposSljavanja - tokom 2009. godine kompanija je ucestvovala na tri
Sajma zaposljavanja u Backoj Palanci i Novom Sadu. Krajem novembra 2009. pored
60 velikih preduzeéa kompanija Carlsberg Srbija je ucestvovala i na Sajmu praksi,
koji predstavlja prvi sajam ovog tipa u Srbiji. Uz pomenute projekte kompanija
realizuje i edukativhe obilaske pivare za studente u okviru programa koje
podrzavaju organizacije ESTIEM i AEGEE, Americke privredne komore, brojni fakulteti
iz Republike Srbije itd.
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Rukovodedi se nacCelom da je zastita Zivotne sredine jedan od osnovnih uslova
uspesnog poslovanja, jer najkvalitetnije sirovine jedino mogu poteéi iz dobro
oCuvane sredine, kompanija tokom ove godine realizuje jedan od svojih najznacajnijih
projekata u oblasti drustvene odgovornosti. U pitanju je projekat izgradnje Sistema
za preradu otpadnih voda koji je podrazumevao znatna ulaganja.

Sistem za preradu otpadnih voda je izgraden u krugu pivare u Clarevu, blizu obale
Dunava, sa ciljem da sve vode koje izlaze iz pivare budu u potpunosti sa standardima
propisanim od strane nacionalnih institucija koje se bave pitanjima zastite Zivotne
sredine. Ukupna vrednost ovog znacajnog projekta iznosi oko 5 miliona evra,
Sto upucuje na ozbiljnost poslovnog poduhvata i potvrduje Cinjenicu da je Carlsberg
Srbija sebi postavila dugoroc¢ne ciljeve u okviru kojih je prioritet oCuvanja sredine i
briga o lokalnoj zajednici u kojoj posluje. Ovim projektom izgradnje i pustanja u rad
Sistema za preradu otpadnih voda Carlsberg Srbija ¢e postati jedina pivara u
Srbiji koje uvodi ovaj sistem. Novoizgradeni pogon je u proteklih godinu dana prosao
sva potrebna testiranja i provere od strane zvanicnih institucija i bice
zvanicno pusten u rad tokom ove godine.

Kada je Carlsberg Srbija u pitanju, finansijski uspeh ne moze biti jedini cilj poslovanja,
dok je stabilan razvoj mogu¢ samo u prosperitetnoj zajednici. Vodena ovim razlozima
kompanija veliki znacaj pridaje i aktivnostima vezanim za zastitu Zivotne sredine i
drustvenu odgovornost.

BRENDOVI U 2009/2010. GODINI

= LAV

Lansiranje nove Lav flase - Vodeci brend projekat u 2010. godini

Postujudi tradicionalne vrednosti, LAV je oduvek nastojao da pruzi samo najbolje i
najkvalitetnije svojim potrosacima. Narociti uspon na pivarskoj sceni kod nas Lav je
doziveo poslednjih nekoliko godina. U ovom periodu LAV je svojim ljubiteljima doneo
nekoliko inovacija, uspeo da opravda svoje ime i uz to da o€uva svoj prepoznatljiv
kvalitet te da se uvrsti u sam vrh medu najpopularnije brandove na trzistu Srbije.
Lansiranje nove LAV flase je trenutno najveéi brend projekat kompanije i
predstavlja jednu od najvecih investija u regionu, u iznosu od 10 miliona evra.
Cilj ovako velikog projekta kompanije je vazan korak u ostvarenju veceg udela na
trzistu i ujedno korak ka ostvarenju cvrste vizije Lav brenda.
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Specijalno dizajnirana Lav flasa je apsolutni novitet u ovom segmentu piva, koja
je "dosla" kao rezultat najsveobuhvatnijeg istrazivanja ikada izvrSenog na ovom trzistu.

Tokom istrazivanja svoje preference dalo je vise desetina hiljada muskaraca u nasoj
zemlji, a ocenjivani su razliciti oblici, boje flase, prepoznatljivost na polici,
vidljivost etikete i lava na etiketi, reljefna resenja na flasi, percepcija o kvalitetu,
svezini, kao i interesantnost i originalnost flase.

Novi, pazljivo odabrani, specijalni dizajn LAV flase uradila je renomirana britanska
agencija ,,Design Bridge"“. Zelena boja LAV flase ima funkciju oCuvanja kvaliteta i
svezine, dok reljef oslikava prirodu u njoj i na njoj.

Kompanija ¢e jaku marketinsku kampanju realizovati kroz: TV, Print, Outdoor,
Internet, BTL i PR aktivnosti.

LAVovska podrska fudbalskoj reprezentaciji Srbije i FSS-u - Kompanija
Carlsberg Srbija i Lav pivo su u proteklim godinama potpisivanjem sponzorskog

ugovora sa Fudbalskim Savezom Srbije i sponzorstvom nacionalne fudbalske
reprezentacije pokazali da podsticu domacu strast i odanost prema fudbalu. I tokom
2010. godine LAV poziva na ponos, snagu i jacanje nacionalnog duha i osecaja
pripadnosti pobednickom timu.

Svetsko prvenstvo u fudbalu - Juzna Afrika 2010 - Carlsberg Srbija sa svojim
brendom Lav, svim pasioniranim ljubiteljima fudbala i celom nacijom sa nestrpljenjem

ocCekuje pocetak priprema fudbalera Reprezentacije Srbije koje pocinju u Austriji. LAV
¢e nasim reprezentativcima biti podrska i tokom odigravanja tri prijateljske utakmice u
okviru pomenutih priprema. Potvrdeno je da ¢e protivnici Srbije na zelenom terenu biti
reprezentacije Novog Zelanda i Poljske. Veliko je iznenadenje da ce treca prijateljska
utakmica biti odrzana u subotu, 5. juna u Beogradu.

Lav i fudbalski reprezentativci Srbije sa clanovima stru¢nog sStaba kre¢u put
Johanezburga u ponedeljak, 7. juna. Svi LAVovi su viSe nego dobrodosli da zajedno
pruzimo podrsku za sSto bolji uspeh Reprezentacije na Svetskom prvenstvu u
ostvarenju LAVovskog podviga!

LAV Kup - LAV ulazi u 2010. godinu spreman za joS jednu sezonu najmasovnijeg
srpskog fudbalskog takmicenja. Ocekuju se mnogo golova, kvalitetne i fer igre ali i
odli¢nih fudbalskih majstorija uz vatrenu podrsku sa stadiona.
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= TUBORG GREEN

Green Spot - Vec trecu godinu za redom kompanija organizuje veliki Green Spot
karavan po gradovima. Green Spot ¢e u 2010. godini posetiti 16 gradova: Nis,
Vranje, Cacak, Jagodina, Subotica, Paracin, Pancevo, Leskovac, Kragujevac, Krusevac,
Vrac, UzZice, Kraljevo, Zrenjanin, Sabac i Rumu, a narodito iznenadenje ¢e biti i
redizajnirani sator za odrzavanje zurki. Svojim inovativnim konceptom za dobru i
kvalitetnu zabavu, koji se po prvi put organizuje u nasoj zemlji, Tuborg tim Zeli da
svim mladim ljudima u Srbiji pruzi jedinstveni i neponovljivi provod.

Da podsetimo, Green Spot je pokretna diskoteka kapaciteta 2500 ljudi, 1000m?,
koja sadrzi kompletnu rasvetu, audio tehniku, Sankove, DJ binu, i druge pratece
elemente. U susret ovogodisnjem festivalu EXIT 2010 Tuborg c¢e za svoje fanove
organizovati tri Zurke u Beogradu i joS pet PreExit Open Air dogadaja. Kao
zagrevanje za Exit festival odrzace se zurke u Beogradu, NiSu, Novom Sadu,
Subotici, Kragujevcu, ali i tri dodatna , XL Clubbinga™ tokom godine u Beogradu.

EXIT - predstavlja najveci muzicki festival u Jugoisto¢noj Evropi, Ciji je Tuborg Green
sponzor i oficijelno pivo od 2004. godine. Tuborg Green nastavlja tradiciju odli¢ne
saradnje te ¢e ove godine biti generalni sponzor po sedmi put za redom i jos
jednom dati sve od sebe da zabavu, provod i dobri muzic¢ki ugodaj ucini neponovljivim.
Tuborg Green svim ljubiteljima festivala, kao i svake godine, priprema brojna
iznenadenja.

Muzicki Web Magazin - Beat'n'Sound - Beat'n'Sound je nesto sasvim novo
kod nas - muzicki web magazin. Ovaj specijalizovani web magazin namenjen je onima
koji uvek zele da budu na licu mesta, da pogledaju svaki koncert, da poslusaju svakog
DJ-a. Za one kojima su muzika i clubbing bitan deo Zzivota, Beat'n’Sound je web
pomocnik koji je uvek tu kada je potrebna pravovremena informacija ili dobra muzika.

Pored Srbije na regionalnom nivou muzicki web magazin izlazi u Bugarskoj i Hrvatskoj.
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