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POLITIKA

USKLADENOST SA
PRAVOM ZASTITE
KONKURENCIJE



UVOD | SVRHA

Carlsberg Grupacija podrzava ostru ali fer konkurenciju. Verujemo u uspeh
ostvaren kroz kvalitet nasih proizvoda i ljudi, a nikada kroz poslovnu praksu
koja se zasniva na krsenju propisa o zasiti konkurencije (takode poznatih i
kao antimonopolski propisi). Odredene aktivnosti, kao Sto su sporazumi o
odredivanju cena izmedu konkurenata na trzistu, uvek dovode do
krsenja navedenih pravila. Mnoge druge aktivnosti, kao Sto su restriktivni
sporazumi o snabdevanju/distribuciji ili zloupotreba dominantnog polozaja
na trzistu takode mogu za posledicu imati krSenje navedenih propisa.

Nepostovanja propisa o zastiti konkurencije mogu za posledicu imati
krivicne i gradanske sankcije za Carlsberg Grupaciju i nase zaposlene kao i
znacajno narusavanje poslovanja kao i poslovnog ugleda Grupacije.
Krsenje Prirucnika o usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije za
posledicu ¢e imati disciplinske sankcije, sve do otkaza ugovora o radu.

Ova politika postavlja opsti okvir za postovanje relevantnih propisa o zastiti
konkurencije. Kako bi se osigurala duzna uskladenost, nasi zaposleni moraju
da poseduju odgovarajuée znanje o propisima o zastiti konkurencije.
Kljucni zahtev ove politike je da se odgovarajuci zaposleni moraju upoznati
sa Priru¢nikom o usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije kako bi bili u
stanju da identifikuju situacije u kojima se moZe postaviti pitanje pravila o
zastiti konkurencije. Politika postavlja zahteve izvestavanja u vezi sa
propisima o zastiti konkurencije.

Podrucje primene

Ova politika se globalno primenjuje na menadzment, zaposlene i lica
angazovana po drugom osnovu za sve entitete u okviru Carlsberg
Grupacije.

Politika je narocito relevantna za sav visi menadzment kao i za pojedince
koji: a) su odgovorni za odredivanje cena i izradu marketing planova b) su
odgovorni za pracenje aktivnosti konkurenata c) prisustvuju sastancima
trgovinskih udruzenja d) su u redovnom kontaktu sa kupcima e) u kontaktu su
sa konkurencijom; ili f) saradujuju sa dobavljac¢ima.

U slucajevima kada Carlsberg Grupacija ucestvuje kao manjinski partner u
zajednickim poslovnim poduhvatima, ostali partneri ¢e biti posebno upoznati
za znacajem politike za Carlsberg i bice ohrabreni da istu politiku ili
sli¢ne standarde primene i na zajednicki poslovni poduhvat. Za planiranje
novih zajednickih poslovnih poduhvata Carlsberg ¢e nastojati da obaveze
partnera ili partnere da usvoje politiku ili slicne standarde i za zajednicki
poslovni poduhvat.
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ZAHTEVI

Odgovarajuci zaposleni su u obavezi da steknu i odrzavaju
odgovarajucée znanje o propisima o zastiti konkurencije, koja se

primenjuju na trzistima na kojima nastupamo, putem pohadanja obuka o
pravu konkurencije (bilo uzivo ili putem e-uc¢enja) najmanje na svake dve

godine i ¢itanjem i shvatanjem Priru¢nika o usaglasenosti sa pravilima o
zastiti konkurencije.

Prirucnik o usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije pruza
smernice kako poslovati i kako ne poslovati u ime Carlsberg Grupacije a
radi usaglasenog postupanja sa propisima o konkurenciji. Na primer on
naglasava da:

je strogo zabranjeno ulazenje u sporazume sa konkurencijom
Carlsberg Grupacije u cilju odredivanja cena (ukljucujuci i bilo koje
komponente cene npr. rabate i bonuse),ograni¢enje kapaciteta, ishoda
javnih nabavki ili alokacija kupaca i trzista.

Strogo je zabranjena, osim ukoliko izuzetak nije odobren od stane Sefa

odeljenja zastite konkurencije, razmena komercijalno osetljivih

informacija sa konkurencijom Carlsberg Grupacije.

Strogo je zabranjeno odredivanje preprodajne cene ili odredivanje

minimalne preprodajne cene nasim kupcima.

Ukoliko Carlsberg Grupacija ima dominantan polozaj na

odredenom trzistu, zakljucivanje ekskluzivnih sporazuma sa

distributerima ili kupcima moze biti zabranjeno.

Ukoliko Carlsberg Grupacija ima dominantan poloZaj na odredenom

trzistu, obezbedivanje rabata i popusta sa istim efektom kao i

ekskluzivitet moze biti zabranjeno.

Vise detalja o tome Sta je dozvoljeno a sta nije mogu se nadi u

Prirucniku o usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije, koji je
obavezan za Citanje za sve relevantne zaposlene.

Generalni direktori, zajedno sa lokalnim pravnim su odgovorni da

obezbede da Program usaglasenosti sa zastitom konkurencije na
lokalnom nivou primenjuje kao i da su svi relevantni zaposleni obavesteni
o pravilima koja se primenjuju. Istu odgovornost imaju i rukovodioci
funkcija u Kooperativnoj kancelariji ( u saradnji sa Sefom odeljenja zastite
konkurencije).

Tacnije ova odgovornost obuhvata sledece:

Kada je potrebno, obezbedivanje prevoda ove politike i

Prirucnika o usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije.
Obezbedivanje da verzija na engleskom i lokalnom jeziku ove
politike i Prirucnika o usaglasenosti sa pravilima o zastiti

konkurencije budu dostupni na lokalnom intranetu.

Obezbedivanje da zahtevi nacionalnih propisa o zastiti konkurencije koji
su drugaciji ili predstavljaju dopunu pravilima navedenim u ovoj politici i
Prirucniku o usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije budu
ukljucéeni u lokalnu verziju ove politike ili Prirucnika. U skladu sa
pravilima o odstupanju u ovoj politici, Rukovodilac Odeljenja zastite
konkurencije treba da da prethodnu saglasnost za takve promene.

Obezbedivanje da vec postojeci materijali uskladenosti zastite
konkurencije i politike ne odstupaju od ove politike i Prirucnika o
usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije.

Rukovodilac Odeljenja zastite konkurencije treba da prethodnu saglasnost
za takve promene.

Obezbedivanje da svi relevantni zaposleni produ obuku o uskladenosti
zastite konkurencije najmanje na svake dve godine bilo putem obuke koja
se obavlja uzivo ili putem e-ucionice.

Sav materijal za obuku bic¢e uskladen sa Rukovodiocem Odeljenja
zastite konkurencije pre otpocinjanja obuke, kako bi se obezbedilo da
je materijal za obuku u skladu sa Carlsbergovim Programom
usaglasenosti sa zastitom konkurencije.

Obezbedivanje da se trzisna procena clanstva u lokalnim trgovinskim
udruzenjima i naknadna saglasnost za odrzavanjem kontinuiranog
Clanstva zasniva na skupu subjektivnih i objektivnih kriterijuma.
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Obezbedivanje da kontakt podaci Rukovodioca Odeljenja zastite
konkurencije budu saopsteni svim relevantnim zaposlenima. Ovo
moze biti ostvareno unosenjem kontakt podataka u lokalni intranet
ili u lokalnu verziju ove politike ili Prirucnika o usaglasenosti sa
pravilima o zastiti konkurencije.

Obezbedivanje da u roku od Sest nedelja od prikljucenja Carlsberg
Grupaciji, novi relevantni zaposleni dobije kopiju ove politike i Prirucnika
o0 usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije ili vezu na lokalnom
intranetu gde su politika i prirucnik dostupni.

Obezbedivanje sprovodenja kontrolnih aktivnosti u skladu sa kontrolnim
okvirom.

Sledece obaveze izvestavanja su obavezne i moraju ih postovati svi
zaposleni ukljucujuci i lokalne pravne savetnike:

Svi zaposleni moraju bez odlaganja obavestiti Rukovodioca Odeljenja
zastite konkurencije i Generalni savet o svim stvarnim i potencijalnim
povredama propisa o zastiti konkurencije i uskladenosti koje su im
poznate.

Rukovodilac Odeljenja zastite konkurencije mora biti blagovremeno
obavesten o svim transakcijama sprajanja&preuzimanja (ukljucujuci
sticanje&otudenje manjinskih udela) i zajednickim poslovnim
poduhvatima kao i o otudenjima ili sticanjima pivara kako bi se
obezbedila procena obavestenja o spajanju.

Rukovodilac Odeljenja zastite konkurencije mora biti blagovremeno
obavesten o svim upitima antimonopolskog tela, bilo usmenim ili
pismenim. Ova obaveza takode obuhvata razmatranje kontaktiranja
antimonopolskog tela bez prethodnog poziva u cilju izrazavanja
zabrinutosti u vezi postojece transakcije ili stanja zastite konkurencije
na trzistu. Sastanci za izgradnju odnosa za antimonopolskim telima ne
moraju biti zabelezeni.

Svi zaposleni moraju traziti blagovremeni savet od lokalnih pravnih
savetnika ili Rukovodioca Odeljenja zastite konkurencije ukoliko imaju
bilo kakvo pitanje ili bojazan u vezi propisa o zastiti konkurencije.

Svako trzisSte mora biti spremno za nenajavljeni uvidaj. Kao
minimum svaka kancelarija mora imati donete Smernice za
nenajavljeni uvidaj, kontakt listu, osvezenu i dostupnu na recepciji,
kao i da na godisnjem nivou vrsi obuku osoblja na recepciji.

Competition Compliance Policy 4



ULOGE | ODGOVORNOSTI

Telo/funkcija/pojedinac

Uloge i odgovornosti

Izvrsni odbor

Odgovoran za odobrenje politike.

Generalni Savet

Vlasnik politike sa celokupnom odgovornoséu prema Izvrsnom odboru za pitanja uskladenosti sa zastitom
konkurencije u okviru Carlsberg Grupacije, i osigurava da su materijalni rizici uskladenosti zastite konkurencije u
Grupaciji pazljivo razmotreni i saopsteni IzvrsSnom odboru/Komitetu za reviziju/Nadzornom odboru kao
nadleznima.

Rukovodilac odeljenja zastite
konkurencije

Odgovoran za razvoj, implementaciju i odrzavanje Programa uskladenosti zastite konkurencije. Ovo obuhvata
azuriranje politike, bilo kojeg povezanog dokumenta, kao i samo programa, kao i pra¢enje i reagovanje na
rizike. Rukovodilac odeljenja zastite konkurencije odgovoran je za odrzavanje obuke relevantnim zaposlenima

Funkcionalni Sefovi u korporativnim
kancelarijama/Generalni direktori u
zemlji/ lokalni pravni savetnici,
regionalni i lokalni menadzeri.

Odgovorni za obezbedenje primene i postovanja ove politike, kao i da su svi relevantni zaposleni upoznati sa
politikom i zahtevima koje postavlja. Lokalni pravni savetnici su odgovorni da obezbede obuku relevantnih
zaposlenih svake druge godine.

Menadzment, zaposleni i na drugi
nacin angazovana lica u svim
entitetima Carlsberg

Grupacije

Odgovorni za postovanje ove politike.
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RECNIK

Strateski vazne informacije, ukljucujudi ali ne ogranic¢avajuci se na cene
(vazece cene, popuste, uvecanja ogranicenja, rabate) liste kupaca, troskove
proizvodnje, kolicine, promet, prodaje kapacitete, kvalitete, marketinske
planove, rizike, planove, investicije tehnologije R&D programe i rezultate.

Nenajavljena inspekcija na licu mesto od strane nadleznog organa.

Obuhvata sva udruzenja gde srecemo predstavnike konkurencije na svim
nivoima.

ODSTUPANJA

Nijedno izuzece od ove politike i povezanog Prirucnika o usaglasenosti sa
pravilima o zastiti konkurencije nece biti odobreno osim ukoliko ne postoje
izuzetne okolnosti ili politika i prirucnik ocCigledno nisu primenjivi. Svi zahtevi za
izuzece od ove politike ili prirucnika moraju biti u pismenoj formi dostavljeni
Sefu Odeljenja zastite konkurencije. Sef Odeljenja zastite konkurencije mora
izvrsiti procenu i odluciti o svakom zahtevu pojedinacno. Izuzeci moraju biti
pazljivo zabelezeni i dokumentovani.

IZMENE POLITIKE

Ova politika bice izmenjena po potrebi, ali minimalno je potrebna njena
provera svake druge godine. U svako doba moze biti izmenjena uz
saglasnost Izvrsnog odbora. U slucaju bilo kakvog odstupanja izmedu
verzije ove politike na engleskom jeziku i verzije prevoda, bic¢e
obavezujuca verzija ne engleskom jeziku.

POVEZANE POLITIKE | PRIRUCNICI

Pravna & Politika intelektualne svojine
Prirucnika o usaglasenosti sa pravilima o zastiti konkurencije
Smernice za nenajavljeni uvidaj

KONTAKT

Za viSe informacija, molimo vas kontaktirajte, Sefa Odeljenja zastite
konkurencije.
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